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CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA 

I Signori Azionisti sono convocati in Assemblea ordinaria 
per il giorno di giovedì 19 aprile 1973 alle ore 10,30 presso 
la Sede sociale in Torino — Via Valeggio 5 — ed occorrendo 
il giorno di venerdì 20 aprile 1973, stesso luogo ed ora, in 
seconda convocazione, per deliberare sul seguente 

ORDINE DEL GIORNO: 

1) Relazioni del Consiglio di Amministrazione e del Col-
legio Sindacale; 

2) Bilancio al 31 dicembre 1972 e delibere relative; 
3) Determinazione del numero degli Amministratori e no-

mine relative; 
4) Elezione del Collegio Sindacale per il triennio 1973-1975 

e deliberazioni conseguenziali. 

Possono intervenire all'Assemblea, a norma di Statuto, gli 
Azionisti iscritti nel libro dei Soci almeno 5 giorni prima di 
quello fissato per l'Assemblea e che abbiano depositato nel ter-
mine stesso le loro azioni presso la Sede sociale, in Torino 
Via Valeggio n. 5 o presso i seguenti istituti, contro ritiro del 
relativo biglietto di ammissione: 

Banca d'America e d'Italia - Banca Commerciale Italiana -
Banca Mobiliare Piemontese - Banca Nazionale del Lavoro -
Banca Popolare di Novara - Banco Ambrosiano - Banco di 
Napoli - Banco di Roma - Banco di Sicilia - Banco di S. Spi-
rito - Cassa di Risparmio di Torino — Credito Italiano - Istituto 
Bancario Italiano - Istituto Bancario di S. Paolo di Torino -
Monte dei Paschi di Siena. 

Torino, marzo 1973. 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
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RELAZIONE 
del Consiglio di amministrazione 

Signori Azionisti, 

la produzione cartaria italiana ha fatto registrare nel 1972 

un incremento dell'8,79% rispetto al 1971 che a sua volta 

aveva accusato rispetto al 1970 un decremento del 5 % ; ci 

si è riportati praticamente a livelli di poco superiori a quelli 

raggiunti nel 1970. 

L'utilizzazione degli impianti è risalita nel 1972 a circa 

l '80%, ma permane insufficiente rispetto ai livelli che possono 

considerarsi validi sul piano dei risultati economici (oltre il 

90%); è d'altra parte continuato il notevole inasprimento di 

quasi tutte le voci dei costi che non ha trovato compenso nel-

l'andamento dei prezzi: nonostante la lieve ripresa registrata 

dall'indice Istat ( + 1,5% nei primi dieci mesi del 1972), il 

livello medio dei prezzi è risultato infatti ancora sensibilmente 

inferiore a quello del 1970 (— 3,5%). 

In conclusione, anche se l'andamento della produzione ha 

segnato un modesto miglioramento, non si sono ancora deter-
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minate le condizioni minime indispensabili per il superamento 

della crisi del settore e le aziende hanno continuato ad operare 

in una situazione di grave disagio, con conseguenze general-

mente negative sui risultati di bilancio. 

Per la Vostra Società il 1972 è stato un anno particolare e 

molto impegnativo per l'avvio del processo di ristrutturazione 

preannunciatoVi nella nostra precedente relazione, quando avem-

mo a proporVi la concentrazione delle Cartiere Italiana e Sertorio 

Riunite con la Celdit. La fusione, deliberata dalle Assemblee 

delle due Società nell'aprile del 1972, è stata formalmente defi-

nita il 2 ottobre scorso. 

Il volume delle vendite della Vostra Azienda è aumentato 

del 1% circa rispetto al 1971 con un sostanziale mantenimento 

della quota che essa rappresenta sul mercato. 

Il Fibrit, malgrado una preoccupante stagnazione della pro-

duzione automobilistica nazionale negativamente influenzata dal-

l'andamento del terzo e quarto trimestre, ha consolidato la sua 

posizione sul mercato. 

Sin dall'inizio del 1972 era stata impostata una nuova poli-

tica di gestione della CI SR, mentre la Celdit portava avanti il 

suo sviluppo secondo le linee già tracciate; il che ha permesso 

di chiudere l'esercizio 1972 con un risultato meno pesante di 

quello del 1971. 

6 



Il conto economico presenta un miglioramento di 1.766 mi-

lioni rispetto ai risultati combinati dei bilanci delle due preesi-

stenti Società nel 1971, chiudendo con una perdita di 1.732 

milioni dopo aver effettuato ammortamenti per 1.800 milioni 

in conto impianti e per 274 milioni in conto oneri da am-

mortizzare. 

I primi mesi del 1973 sono improntati ad una tendenza 

all'aumento della domanda sul mercato interno che è in linea 

— sia pure con le limitazioni dovute alla particolare situazione 

economica italiana — con analoghi sviluppi che si stanno regi-

strando nei consumi cartari in tutto il mondo occidentale. 

Si prevedono peraltro consistenti aumenti nel costo delle 

materie prime d'importazione, aumenti che potranno essere com-

pensati solo da corrispondenti sensibili aumenti nei prezzi di 

vendita. Nel 1973, inoltre, scadrà il vigente contratto di lavoro 

e ci auguriamo che il nuovo non venga ad aggravare le già 

notevoli difficoltà delle aziende. 

I programmi della Vostra Società per il 1973 si possono 

così riassumere: portare a termine, nel miglior modo e con la 

massima efficacia, all'interno dell'Azienda l'opera di riorganiz-

zazione iniziata al momento della fusione, allo scopo di raggiun-

gere le migliori possibili condizioni di gestione; sul piano esterno, 

avendo a disposizione i mezzi produttivi necessari, mantenere il 

ritmo della propria espansione sul mercato in linea col crescere 
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del mercato stesso, conservando così le proprie posizioni, parti-

colarmente nei settori in cui l'Azienda ha già un'importanza 

prevalente. 

Ringraziamo i dipendenti, che hanno dato all'Azienda la 

loro intelligente e fattiva collaborazione. 

•k * Vr 

Passiamo, ora, ad illustrarvi le principali poste del bilancio 

sottoposte alla Vostra approvazione. 

In proposito, Vi segnaliamo che abbiamo ritenuto opportuno 

dare una diversa e più articolata configurazione alle voci del 

conto economico, allo scopo di fornire più dettagliati elementi 

di giudizio sull'andamento economico della Società. Peraltro, per 

questo motivo, ed in relazione anche alla recente incorporazione 

della Celdit, che ha comportato una diversa impostazione conta-

bile di alcune partite del bilancio, quest'anno non ci sarà sempre 

possibile, in particolare per il conto economico, presentarvi la 

consueta esposizione delle variazioni intervenute nell'esercizio 

1972 nei confronti del precedente. 
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A T T I V O 

Immobili: ammontano a L. 7.636.736.193 e presentano un 

incremento di L. 61.104.671 principalmente per interventi sui 

fabbricati di Quarona e Chieti nonché per i lavori di ultima-

zione del deposito di Milano. 

Impianti e macchinari: figurano per L. 41.025.682.387 

con un incremento, rispetto al precedente esercizio, di lire 

1.469.440.394, dovuto ai lavori di potenziamento degli im-

pianti dei quattro stabilimenti sociali. I principali interventi 

effettuati nell'esercizio hanno riguardato: 

— potenziamento dell'impianto di patinatura di Chieti; 

— nuovi macchinari per il potenziamento produttivo del re-

parto pasta-legno di Serravalle; 

— installazione di una taglierina elettronica a Coazze; 

— acquisto di macchinari e impianti per il settore Fibrit; 

— interventi diversi di miglioramento, potenziamento ed ag-

giornamento tecnologico alle linee di produzione, ai servizi 

generali ed all'allestimento. 

Mobili, attrezzature ed automezzi: esposti in lire 

1.837.571.086, aumentano di L. 71.312.276 principalmente 

per le nuove attrezzature e gli stampi acquistati per il settore 

Fibrit. 
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Oneri da ammortizzare: esposti in L. 109 milioni rappre-

sentano la residua quota, da riferirsi all'esercizio 1973, degli 

oneri emersi in sede di rinnovo del contratto di lavoro stipu-

lato nel 1971, per l'adeguamento del fondo liquidazione per-

sonale; rispetto al Io gennaio l'importo diminuisce di 274 mi-

lioni per la quota di competenza del 1972 posta a carico 

dell'esercizio. 

Materie prime e merci: risultano inscritte in bilancio per 

L. 7.078.844.645 e presentano una diminuzione di L. 665 mi-

lioni995.089 che riguarda essenzialmente le giacenze di cellu-

lose e di prodotti finiti. 

Partecipazioni: aumentano di L. 2.930.110 passando da 

L. 243.998.504 a L. 246.928.614; la valutazione riflette il 

costo di acquisto e risulta prudenzialmente congrua rispetto ai 

valori di compenso del mese di dicembre 1972 per le Società 

quotate in borsa, ed ai valori risultanti dall'ultimo bilancio 

approvato, per le Società non quotate. 

Crediti vi clienti: ammontano a L. 13.190.899.424 e com-

prendono anche le partite finanziate tramite anticipazioni ban-

carie su ricevute. 

Crediti v¡ collegate: figurano in L. 91.329.967 e rappre-

sentano nostri crediti verso la consociata SEIV - Società Eser-

cizio Industrie Varie. 
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P A S S I V O 

Capitale sociale: figura in L. 

mero 10.322.000 azioni da L. 700 

cizio, in attuazione della delibera 

si sono avute le seguenti variazioni: 

— capitale sociale al 31-12-1971 

— riduzione a parziale copertura 

perdite esercizio 1972 

— aumento per incorporazione Celdit 

— capitale sociale al 31-12-1972 

7.225.400.000, pari a nu-

cadauna; nel corso dell'eser-

assembleare del 29-4-1972, 

L. 6.340.000.000 / 

» — 2.789.600.000 / 

» + 3.675.000.000 / 

L. 7.225.400.000 

Riserva legale: diminuisce di L. 93.454.591 per l'importo 

portato a parziale copertura della perdita dell'esercizio 1972. 

Danni di guerra: figurano in L. 88.533.958 e rivengono dal-

l'incorporazione della Celdit - Cellulosa d'Italia S.p.A. 

Residuo utili esercizi precedenti: diminuiscono di L. 890.322 

per la quota imputata in conto perdite esercizio 1972. 

Fondo ammortamento: il conto presenta un incremento di 

L. 1.772.700.794, quale saldo fra la quota di L. 1.800.000.000 

che Vi proponiamo di accantonare a carico dell'esercizio, e lo 

stralcio per L. 27.299.206 delle quote corrispondenti ai cespiti 

dimessi. 
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Fondo imposte: il conto esposto in L. 238.727.884 pre-
senta rispetto all'esercizio precedente un decremento di lire 
103.624.876 per le imposte di competenza della incorporata 
Celdit pagate nel corso dell'esercizio. 

Fondo liquidazione personale: espone una cifra di lire 
4.522.263.746 e diminuisce di L. 65.349.038 quale saldo fra 
le liquidazioni corrisposte nell'anno e l'accantonamento di com-
petenza. L'entità del fondo risulta adeguata alle occorrenze ma-
turate al 31-12-1972. 

Obbligazioni: passano da lire 2.858.075.000 a lire 
2.559.165.000 con un decremento di lire 298.910.000 per le 
rate scadute nell'esercizio. 

Mutui e debiti a lunga scadenza: risultano inscritti per lire 
7.239.638.556 con una diminuzione di lire 884.534.169 corri-
spondente alle quote capitale scadute in base ai relativi piani 
di ammortamento. 

Banche e istituti finanziari: figurano per L. 16.209.494.764. 
Detta cifra comprende anche gli utilizzi sulle linee di fido per 
anticipazioni su ricevute. 

Fornitori: passano da L. 3.955.392.826 a L. 7.671.124.751 
sia per le migliori condizioni di regolamento ottenute e sia per 
esposizioni a carattere transitorio. 

Ratei e risconti passivi: l'importo inscritto in bilancio di 
L. 1.639.652.116, è stato calcolato, così come per quello dei 
ratei e risconti attivi, d'intesa col Collegio Sindacale e riflette 
il principio della competenza dell'esercizio. 
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CONTO ECONOMICO 

Acquisti: sono esposti in L. 19.982.159.703 e si riferiscono 

a tutti gli acquisti effettuati nell'anno. 

Costi industriali: risultano in L. 10.304.873.551 e riguar-

dano i costi sostenuti nell'esercizio per le trasformazioni indu-

striali e per i lavori di carattere patrimoniale. Tra le voci di 

spesa in aumento, si segnala, in particolare, la piena incidenza 

del rinnovo contrattuale Io luglio 1971, che, nell'esercizio pre-

cedente, ebbe effetto solo nel secondo semestre. 

Spese di vendita: risultano in L. 2.385.051.453 e compren-

dono provvigioni, trasporti, sconti e abbuoni, contributi ENCC, 

spese dei depositi e filiali ed ogni altra spesa connessa con le 

vendite. 

Spese generali e diverse: sono inscritte in L. 1.514.014.657 

e si riferiscono al costo degli uffici amministrativi centrali non-

ché a tutte le altre spese di carattere generale. 

Oneri finanziari: riportano in L. 1.670.464.449 l'effettivo 

costo sostenuto nell'esercizio sui debiti onerosi; nel corso del 

1972 si è avuta una riduzione dei tassi passivi ed un alleggeri-

mento dell'esposizione debitoria complessiva, che hanno contri-

buito a far diminuire il carico totale di oneri finanziari rispetto 

al precedente esercizio. 
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Ammortamenti: gli ammortamenti su oneri da ammortizza-

re, pari a L. 274.000.000, rappresentano, come già detto, la 

quota di competenza dell'esercizio delle indennità di licenzia-

mento pregresse differite in occasione dei rinnovi contrattuali. 

Gli ammortamenti su impianti e macchinari, pari, in totale 

a L. 1.800.000.000, sono stati calcolati applicando ai singoli 

gruppi di cespiti patrimoniali le aliquote sotto riportate: 

2,50% fabbricati industriali L. 206.593.845 

4,50% impianti generici » 272.177.729 

10,—% impianti di produzione paste 

e lisciviaggio » 24.622.688 

5,30% impianti di produzione e 

lavorazione carta e Fibrit » 1.095.096.645 

18,—% attrezzatura varia » 148.474.678 

12,—% mobilio e macchine d'ufficio » 14.189.200 

20,—% automezzi » 9.109.790 

20,—% spese per studi, ricerche, ecc. » 29.735.425 

L. 1.800.000.000 
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Costi di natura patrimoniale capitalizzati: ammontano a lire 

1.635.696.763 e rappresentano la contropartita dei costi (ac-

quisti, impiego di materiali di scorta, personale, spese industriali 

diverse) sostenuti per commesse patrimoniali. 

* k -k 

Il conto economico dell'esercizio salda — come già detto — 

con una perdita di L. 1.732.564.851, che Vi proponiamo di 

rinviare a nuovo. Nel 1971 si ebbe una perdita complessiva di 

L. 3.498.863.383 di cui L. 2.883.944.913 dalla Società Car-

tiere Ital. e Sertorio Riun. e L. 614.918.470 dalla Celdit -

Cellulosa d'Italia. 

Il miglioramento di L. 1.766.298.532 — in un anno in cui 

la situazione economica generale non si è mantenuta facile, ed 

i prezzi di vendita dei prodotti cartari non hanno presentato 

andamento favorevole rende ragione degli sforzi intrapresi dalla 

Vostra Società per il risanamento economico della propria 

gestione. 

k k k 

Scade quest'anno il mandato conferito agli attuali Ammini-

stratori tra i quali il Prof. Antonio Carrelli, l'Ing. Guglielmo 

Giaccone e l'Ing. Mario Masobello nominati per cooptazione a 

norma dell'art. 2386 C.C. 
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Scade anche il Collegio Sindacale. In proposito Vi comu-

nichiamo, con sentimenti di rinnovato cordoglio, che il 25 gen-

naio scorso è deceduto il Sindaco Supplente Rag. Livio Terlizzi. 

Nel corso dell'esercizio ha rassegnato le sue dimissioni l'altro 

Sindaco Supplente Avv. Giulio Rosauer. 

Mentre Vi ringraziamo per la fiducia accordataci Vi invitia-

mo a provvedere alla nomina del nuovo Consiglio di Ammini-

strazione previa determinazione del numero degli Amministra-

tori, nonché alla nomina del nuovo Collegio Sindacale assumendo 

le correlative deliberazioni. 

Torino, marzo 1973. 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
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RELAZIONE 
del Collegio Sindacale 

Signori Azionisti, 

Ci associamo anzitutto al cordoglio espresso dal Vostro Con-

siglio di Amministrazione per la perdita del Rag. Livio Terlizzi 

componente del Collegio Sindacale. 

Il bilancio che si è chiuso al 31 dicembre 1972 e che viene 

sottoposto alla Vostra approvazione si compendia, al netto dei 

conti di ordine che figurano all'attivo ed al passivo per lire 

162.454.804, nelle seguenti risultanze: 

— Attività L. 73.359.109.428 

— Passività » 67.590.284.112 

L. 5.768.825.316 

— Capitale netto: 

Capitale sociale L. 7.225.400.000 

Riserve » 275.990.167 L. 7.501.390.167 

— Perdita dell'esercizio L. 1.732.564.851 
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Detto risultato trova esatto riscontro nel conto economico 

che salda con le seguenti cifre: 

— Ricavi L. 44.030.641.786 

— Costi » 45.763.206.637 

— Perdita dell'esercizio L. 1.732.564.851 

E' stata attuata, nel corso dell'esercizio, la deliberazione as-

sembleare del 29 aprile 1972 relativa alla fusione, mediante in-

corporazione nella Vostra Società, della Cellulosa d'Italia S.p.A. 

Celdit. In conseguenza di detta delibera il capitale sociale risulta 

costituito da n. 10.322.000 azioni da L. 700 cadauna per un 

importo complessivo di L. 7.225.400.000. Questo Collegio ha 

seguito con attenzione l'iter di attuazione della delibera e può 

darVi assicurazione che sono stati osservati tutti gli adempimenti 

previsti dalle disposizioni vigenti. 

Il Vostro Consiglio ha ritenuto di presentare, per l'esercizio 

in esame, una diversa e più articolata configurazione del conto 

economico: concordiamo con tale impostazione, che consente 

più dettagliati elementi di giudizio sull'andamento della Società. 

Nella sua relazione, il Consiglio Vi ha informato sull'anda-

mento dell'esercizio 1972 e Vi ha ragguagliato sulle variazioni 

intervenute nelle principali voci del bilancio sottoposto alla Vo-

stra approvazione. 
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Da parte nostra, Vi assicuriamo che le singole poste del bi-

lancio sono state attentamente esaminate e trovano esatta rispon-

denza nelle risultanze della contabilità sociale. 

In particolare, Vi diamo atto che le valutazioni dei cespiti 

sono state effettuate secondo criteri di prudente amministra-

zione, in conformità al disposto delle leggi in materia: la quota 

di ammortamento, calcolata sulla base delle aliquote indicate 

nella relazione del Consiglio di Amministrazione, per un im-

porto complessivo d i L . 1.800.000.000, rientra nei limiti mas-

simi previsti dalle leggi fiscali; la valutazione delle partecipa-

zioni azionarie e dei titoli a reddito fisso, effettuata nel rispetto 

delle prescrizioni dell'art. 2425 cod. civ., riflette il valore di 

costo ed è da noi condivisa; i ratei ed i risconti sono stati deter-

minati con la nostra approvazione e riflettono il principio della 

competenza; il fondo liquidazione personale risulta adeguato 

alle esigenze maturate al 31 dicembre 1972. 

Il conto economico dell'esercizio salda con una perdita di 

L. 1.732.564.851 che il Vostro Consiglio di Amministrazione 

Vi propone di rinviare a nuovo. 

Nel corso dell'esercizio abbiamo sempre assistito alle sedute 

del Consiglio di Amministrazione, che ci ha informati sull'an-

damento delle operazioni sociali, ed abbiamo effettuato i con-

trolli di nostra competenza, riscontrando sempre la piena osser-

vanza delle leggi e dello statuto sociale. 
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Vi invitiamo, pertanto, ai sensi dell'art. 2432 del Codice 

Civile, a dare la Vostra approvazione al bilancio sottopostovi. 

A conclusione del triennio di carica Vi ringraziamo per la 

fiducia accordataci. 

Torino, marzo 1973. 

IL COLLEGIO SINDACALE 
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B I L A N C I O 

al 31 dicembre 1972 



BILANCIO AL 31 

A T T I V O 

Immobili 

Impianti e macchinari 

Mobili, attrezzature e automezzi . 

Oneri da ammortizzare . 

Materie prime e merci . 

Cassa 

Effetti in portafoglio 

Titoli di credito a reddito fisso . 

Partecipazioni 

Banche 

Clientela 

Fornitori c/ anticipi 

Crediti v / società collegate . 

Crediti diversi 

Ratei e risconti attivi 

Perdita dell'esercizio 

L . 

T O T A L E L . 

CONTI D'ORDINE 

Cauzioni amministratori 

Altri conti d'ordine e partite di giro 

T O T A L E 

31 dicembre 1972 

7.636.736.193 

41.025.682.387 

1.837.571.086 

109.000.000 

7.078.844.645 

108.572.856 

675.391.105 

6.793.416 

246.928.614 

237.170.453 

13.190.899.424 

154.071.519 

91.329.967 

770.542.017 

189.575.746 

1.732.564.851 

75.091.674.279 

3.600.000 

158.854.804 

162.454.804 



DICEMBRE 1972 

31 dicembre 1972 

P A S S I V O 

Capitale sociale (azioni 10.322.000 da L. 700) L. 7.225.400.000 

Riserva legale » 275.990.167 

Danni di guerra liquidatici » 88.533.958 

Residuo utili esercizi precedenti . . . . » 3.391.717 

Fondo ammortamento: 

immobili L. 2.940.328.655 
impianti e macchin. . » 21.334.287.198 
mobili, attrezz. e 
automezzi . . . » 1.264.572.519 

» 25.539.188.372 

Fondo imposte » 238.727.884 

Fondo liquidazione personale . . . . » 4.522.263.746 

Obbligazioni » 2.559.165.000 

Mutui e debiti a lunga scadenza . . . . » 7.239.638.556 

Banche e istituti finanziari » 16.209.494.764 

Fornitori » 7.671.124.751 

Debiti diversi » 1.879.103.248 

Ratei e risconti passivi » 1.639.652.116 

T O T A L E L. 75.091.674.279 

CONTI D'ORDINE 

Cauzioni amministratori L. 3.600.000 

Altri conti d'ordine e partite di giro . » 158.854.804 

T O T A L E L. 162.454.804 
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L'assemblea ordinaria degli azionisti, tenutasi in prima con-

vocazione il 19 aprile 1973, esaminato il bilancio e udite le 

relazioni del Consiglio di amministrazione e dei Sindaci: 

— ha approvato il bilancio al 31 dicembre 1972 ed il relativo 

conto economico ed ha deliberato il riporto a nuovo della 

perdita di esercizio; 

— ha determinato in nove il numero dei componenti il Con-

siglio di amministrazione ed ha proceduto alla loro nomina; 

— ha nominato il Presidente del Collegio sindacale ed i Sindaci 

ed ha determinato la loro retribuzione. 
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TRIENNIO 1973/75 

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

CANSACCHI DI AMELIA prof. GIORGIO, presidente 

ALPEGGIANI avv. GIORGIO 

CARPIO dott. VINCENZO 

CARRELLI prof. ANTONIO 

de GIORGIO ing. ARNOLDO 

GIACCONE ing. GUGLIELMO 

GIRARD dott. RENATO 

MASOBELLO ing. MARIO 

QUARATINO ing. LICIO 

COLLEGIO SINDACALE 

Sindaci effettivi: 

MELETTI rag. CARLO, presidente 

BELTRAMO avv. MARIO 

PERENZE rag. ITALO 

Sindaci supplenti: 

DE PASCALE avv. ANTIMO 

SALVATORE dott. CARMINE 
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